
 

- 1 - 
November 2023  CONFIDENTIAL 

Phoenix Group Holdings plc - Board 
 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 
 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

- 2 - 
November 2023  CONFIDENTIAL 

• 

• 

 

6. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 

 

• 

• 

• 

 


